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Die Basis ist meist gegeben, bekannt und freigegeben

Bel der Einfiihrung sind die Dokumente, Reglemente
zu beridcksichtigen und zu verifizieren

— Gesetzeskonformitat (GAV, OR etc.)
— Durchgangigkeit in der Organisation
— was davon ist der Belegschaft bekannt?
— was wird gelebt, oder nicht genutzt?

Firmenphilosophie, Firmenwerte,
Firmenkultur Organisationsreglemente
Dokumente
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Abweichungen erkennen, betrachten und verstehen

LA

Projektkritische Faktoren sind zu bertcksichtigen und /Y,./:
mussen abgeglichen werden. :

— Sind die Prozesse bekannt, geregelt oder gibt es
Abweichungen?

— Sind die Aufgaben klar und zugeteilt?

— Sind Verantwortlichkeiten geregelt?
( Ferienbewilligungen, Freigaben etc.)

— Schnittstellen, Stellvertretungen
— Notfall Szenarien zb. Std. Lohn nicht
vom Vorgesetzten visiert etc.

Prozesse, Aufgaben,
Verantwortungen
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Unterstiitzende Instrumente definieren

Bel der Umsetzung sind Steuerungen durch Partnersystem
zu berticksichtigen. Bestehende Instrumente sollten
evaluiert und praktikabel erganzt werden.

— FEinfaches ,Matching” von Mitarbeiterbedurfnissen
und Einsatzbedurfnissen der Einsatzplanung

— Mitarbeiter Schutz Ruhezeiten, Pausen und
.Care Management”

— Auswertungen, wer ist fuhrend bel
Ferien etc.

— Transparente Ruckverfolgbarkeit
der Eingaben und Mutationen

— Einflusse zB. Lohnsystem

Steuerungen,
Kontrollinstrumente
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Bediirfnisse ermitteln, verstehen und realisieren

Neue Bedirfnisse evaluieren und definieren wo
notwendig als Unterstitzung.

Bedirfnisse
— Flexibilitat steigern mit mobiler Erfassung, oder
arbeiten im Homeoffice

— Workflow unterstiitzte Prozess z.B. Ferien
und Dienste beantragen, verschieben etc.

— Mail-Workflow bel Aufgaben als Erinnerung
— Auswertungen als Steuerungshilfe
— Individuelles Cockpit als Hilfestellung
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Erstellen eines Masterplans mit Meilensteinen und
Freigabeprozessen fir Change-Request’s

€ 2016 2017 >

<& Projektstart
Kickoff-Meetings, Konzept
Systemaufbau

<& System

Testing / Pilotphase

<& Review + Massnahmen
< Erste Schulung

Schulungen / Nachschulung
<& Go Live
Einfuhrung

Projektnachbetreuung

Support
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Real Time Management

Erstellen einer Projektorganisation abhangig von der Kundengosse und
Komplexitat des Projektes

KUNDE RTM SYSTEMS

Projektleiter/in Kunde Projektleiter RTM

y \

Controlling Entwicklung
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Erstellen eines Kommunikationsregelkreises

- Inhaltliche und zeitliche Planung

- Aufgaben zuteilen

- Fortschritt des Projektes iiberwachen
- Bel Abweichungen Massnahmen

ergreifen.
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Zusammenfassung fiir eine systematische Umsetzung

- Der Konzeptphase ist die notwendige Beachtung zu widmen

- Die Planung des Projektes sollte gemeinsam erfolgen

- Die Umsetzung soll aktiv gesteuert werden = Kontrollinstrumente definieren
- Abweichungen sind frihzeitig zu erkennen und Massnahmen einzuleiten

- Offene Kommunikation schafft Vertrauen und Sicherheit bel allen Beteiligten
- Anlaufstellen und Ansprechpersonen sind zu definieren, dass alle Beteliligten

wissen wohin und an wen sie sich wenden konnen
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Fazit

Der Erfolg einer systematischen Einfiihrung ist nebst der gewahlten

Methodik, vor allem abhangig von den involvierten Personen, deren Fach-

und Kommunikationskompetenz.

Jedes Zeiterfassungssystem kann nur als integriertes und unterstitzendes

Werkzeug dienen und ersetzt nie die Aufgaben und Verantwortlichkeiten in

einem Unternehmen.



Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit

Gemeinsam in eine erfolgreiche
partnerschaftliche Zukunft




